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ПАСПОРТ  
ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

муниципального казенного общеобразовательного учреждения  

«Васильевская средняя общеобразовательная школа» 

Конышевского района Курской области 

 на 2022 - 2026 годы 

Статус 

программы 

развития 

Локальный нормативный акт 

Основания для 

разработки 

программы 

 Конституция Российской Федерации; 

 Конвенция о правах ребенка;  

 Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. № 

273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации"; 

 

 Постановление Правительства РФ от 26 декабря  2017 № 1642 Об утверждении 

государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" (сроки 
реализации 2018-2025)  

 Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения задач 

и достижения стратегических целей по направлению «Образование». 

 Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета при 

президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10)  

 Распоряжение Правительства РФ от 29 мая 2015 г. № 996-р «Об 

утверждении Стратегии развития воспитания в Российской 

Федерации на период до 2025 года»; 

 Федеральный государственный образовательный стандарт начального 

общего образования, утвержденный приказом Министерства 

образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;  

 Федеральный государственный образовательный стандарт основного 

общего образования, утвержденный приказом Министерства 

образования и науки Российской Федерации от «17» декабря 2010 г. № 

1897;  

 Федеральный государственный образовательный стандарт среднего 

общего образования (утв. Приказ Министерства образования и науки 

Российской Федерации от 17.05.2012 г., №413);  

 Федеральный государственный образовательный стандарт основного 
общего образования (далее - ФГОС) (Приказ Минпросвещения 

России от 31.05.2021 N 286 "Об утверждении федерального 
государственного образовательного стандарта начального общего 
образования" (Зарегистрировано в Минюсте России 05.07.2021 N 

64100) 

 Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 N 287 "Об 
утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования" (Зарегистрировано в 
Минюсте России 05.07.2021 N 64101) 

 Распоряжение Правительства РФ от 4 сентября 2014 г. № 1726-р «Об 
утверждении Концепции развития дополнительного образования 
детей»; 

 Постановление Правительства Российской Федерации от 30 марта 

2013 г. № 286 «О формировании независимой системы оценки 
качества работы организаций, оказывающих социальные услуги»; 



 Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

23 августа 2017 г. № 816 «Об утверждении Порядка применения 

организациями, осуществляющими образовательную деятельность, 

электронного обучения, дистанционных образовательных технологий 

при реализации образовательных программ»; 

 СанПиН 2.3/2.4.3590-20 «Санитарно-эпидемиологические 

требования к организации общественного питания населения» (далее 

– СанПиН) 

 СП 2.4. 3648-20 "Санитарно-эпидемиологические требования к 

организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и 

молодежи" 
 Постановление Правительства Российской Федерации от 11.06.2014г № 

540 «Об утверждении Положения о Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне (ГТО)»; 

 Устав школы. 

 

Цели 

программы 

1. Цель: создание необходимых условий для получения каждым обучающимся 

высокого качества конкурентоспособного образования, обеспечивающего его 

профессиональный и социальный успех в современном мире. 

2. Цель: создание системы интерактивного взаимодействия социума и 

образовательного пространства школы как инструмента воспитания гармонично 

развитой и социально ответственной личности. 

Направления и 

задачи 

программы 

Направления развития Школы: 

- функциональная грамотность 

- финансовая грамотность; 

 - проект «Точка роста» 

-- дополнительное образование детей; 

- социализация учащихся. 

 

Задачи: 

1. Повышение конкурентоспособности образования посредством обновления 

содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, 

вовлечения всех участников системы образования (обучающиеся, педагоги, 

родители (законные представители), работодатели и представители общественных 

объединений) в развитие Школы, а также за счет обновления материально-

технической базы Школы;  

2. Создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично 

развитой и социально ответственной личности путем обновления содержания и 

методов здоровьесберегающей индивидуализации образования, поддержки 

одаренных детей и детей с ОВЗ, модернизации инфраструктуры отделения 

дополнительного образования детей;  

3. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы 

путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды, 

обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у 

обучающихся;  

4. Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития 

педагогических кадров путем внедрения национальной системы 

профессионального роста педагогических работников; 

5. Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в 

вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации; 

6. Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально 



ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), 

реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных 

инициатив и проектов. 

Срок и этапы 

реализации 

программы 

2022-2026 годы: 

Первый этап (ноябрь-декабрь 2021-январь- август 2022)-аналитико-

проектировочный: 

-Проблемно-ориентированный анализ результатов образовательной 

деятельности в 2015-2019 уч. гг; 

-Разработка направлений приведения образовательной системы школы в 

соответствие с задачами программы развития на 2022-2026 гг.  

Второй этап ( 2022- 2025 учебный годы)-реализующий: 

- Реализация мероприятий плана действий Программы; 

-Нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития; 

-Осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий 

анализ промежуточных результатов. 

Третий этап (январь –июль 2026 года)- аналитико-обобщающий: 

-Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий; 

-Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы; 

-Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий; 

 

Ожидаемые 

конечные 

результаты, 

важнейшие 

целевые 

показатели 

программы 

1. Обеспечение современного качества образования в соответствии с 

обновленными показателями оценки качества образования (международные 

исследования подготовки учащихся); 

2.Обеспечение позитивной динамики развития Школы в соответствии с целевыми 

показателями стратегии развития образования в Курской области и Российской 

Федерации до 2026 год 

3. Формирование позитивного имиджа Школы в социальном окружении, районной 

и городской системах образования за счет высокой результативности образования и 

инновационной активности школы в открытой системе образования. 

 

Система 

организации 

контроля  

Постоянный контроль выполнения программы осуществляет Совет школы. 

Результаты контроля представляются ежегодно на заседании Педагогического 

совета, публикуются на сайте ОУ. 

Объем и 

источники 

финансирования  

Бюджетное  финансирование 

Сайт школы  



ВВЕДЕНИЕ 
 

 

Программа развития образовательной организации до 2025 года представляет 

собой управленческий документ, предусматривающий реализацию комплекса 

мероприятий и создания необходимых условий в  образовательной организации для 

достижения определенных документами стратегического планирования целей 

государственной политики в сфере образования на принципах проектного управления. 

Программа развития разработана на основе проектного управления, закрепленного в 

Постановлении Правительства РФ от 12.10.2017 N 1242 (ред. от 17.07.2019) «О 

разработке, реализации и об оценке эффективности отдельных государственных программ 

Российской Федерации» и предусматривает  возможность достижения целевых 

показателей с опорой на внутренние и привлеченные ресурсы.  

Программа развития является основанием для интеграции образовательной 

организации  в сетевые сообщества  системы образования по приоритетам развития 

образования. 

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» 

относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по 

согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. 

Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в 

образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития 

определяет стратегические направления развития образовательной организации на 

среднесрочную перспективу: ценностно-смысловые, целевые, содержательные и 

результативные приоритеты развития.  

Программа как проект перспективного развития ОО призвана: 

- обеспечить достижение целевых показателей Государственной программой 

Российской Федерации «Развитие образования» на срок 2018 - 2025 годы (утвержденной 

постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642):  

 

цель 1 - качество образования, которое характеризуется: обеспечением глобальной 

конкурентоспособности российского образования, вхождением Российской Федерации в 

число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования. 

цель 2 - доступность образования 

цель 3 - воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе 

духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и 

национально-культурных традиций; - 

 

и стратегических целей Национального проекта «Образование» в деятельности ОО: 

 

- обеспечить всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов 

образовательных отношений; 

-консолидировать усилия всех заинтересованных участников образовательных 

отношений и социального окружения ОО для достижения целей Программы. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. Информационная справка о школе 

1.1. Нормативное и организационно-правовое обеспечение образовательной 

деятельности 

 

Полное и сокращенное 

наименование ОУ 

в соответствии с 

Уставом 

муниципальное казенное общеобразовательное учреждение 

«Васильевская средняя общеобразовательная школа» 

 

МКОУ «Васильевская СОШ» 

Дата открытия ОУ 1970 год 

Юридический адрес 307614, Курская область,  

Конышевский район, д. Васильевка, д.35, пом. 1 

Почтовый адрес 307614, Курская область,  

Конышевский район, д. Васильевка, д.35, пом. 1 

Контактный телефон 8(47156) 36-8-18 

E-mail: 

 
konyshovsk764@mail.ru 
 

сайт 

 

kon-vas 

 

Выписка из Единого 

государственного 

реестра недвижимости 

об основных 

характеристиках 

зарегистрированных 

правах на объект 

недвижимости 

От 12.03.2019 

Вид права: оперативное управлением 

Объект права: школа, площадь 1709.9 кв.м. 

Литер: А,а. Этажность:2. 

Кадастровый (или условный) номер: 

46:09:100201:200 

Свидетельство на право 

собственности на 

землю,бессрочного 

(постоянного) 

пользования землей 

Дата выдачи свидетельства «20» апреля 1999 г. Наумовским 

сельсоветом 

Площадь:1.15 га 

Лицензия на право 

ведения 

образовательной 

деятельности 

 Серия  46,Л01 № 0001124   номер  №2960, выданной   «19»  июля 

2019 г., 

комитетом образования и науки Курской области, срок действия 

бессрочная 

Приложение №1 

имеет право ведения образоватльной деятельности по следующим 

образовательным программам: 

№ п/п Уровень (ступень) 
образования 

Направленность 
(наименование) 
образовательной 
программы 

Вид 
образователь
ной 
программы 

(основная, 
дополнитель
ная 

Нормативны
й срок 
освоения 

1 2 3 4 5 

1. общеобразовательный Начальное общее 
образование 

основная 4 года 

mailto:konyshovsk764@mail.ru


2. общеобразовательный Основное общее 
образование 

основная 5 лет 

3. общеобразовательный Среднее (полное) 
общее образование 

основная 2 года 

 

Свидетельство о 

государственной  

аккредитации  

Серия 46 А 01№ 0000545, регистрациооный № 1902, 

действительно по «27» декабря 2023 года,  выдано «18» июля 

2019г., 

комитетом образования и науки Курской области 

ПРИЛОЖЕНИЕ №1  

   

№ п/п Уровень (ступень) образования Наименование 

(направленность) 

1 2 3 

1. общеобразовательный Начальное общее 
образование 

2. общеобразовательный Основное общее 
образование 

3. общеобразовательный Среднее (полное) общее 

образование 
 

Наличие филиалов Нет 

 

1.2. Система управления 

 

1.2.1. Органы управления Организацией. 

Управление Учреждением осуществляется на принципах демократичности, открытости, 

приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного 

развития личности. 

Управление Учреждением осуществляется на основе сочетания принципов 

самоуправления коллектива и единоначалия, обеспечивающих государственно-

общественный характер управления Учреждением. 

Органами управления Учреждения являются: 

- Учредитель 

- руководитель Организации – директор 

Формами самоуправления в Учреждении являются: Совет Школы, Педагогический совет, 

Общее собрание трудового коллектива, Общешкольный родительский комитет, Органы 

ученического самоуправления. 

    Органы самоуправления создаются и действуют в соответствии с Уставом и 

локальными нормативными актами Учреждения. В целях урегулирования разногласий 

между участниками образовательных отношений по вопросам реализации права на 

образование, в том числе в случаях возникновения конфликта интересов педагогического 

работника, вопросам применения локальных нормативных актов Учреждения, 

обжалования решений о применении к обучающимся дисциплинарного взыскания 

Учреждении создана комиссия по урегулированию споров между участниками 

образовательных отношений. 

1.2.2.  Распределение административных обязанностей 



Управляющая система школы представлена коллегиальными органами управления и 

персональными (директор, заместители, учителя, классные руководители). 

Процесс управления школы строится на демократической основе и образует 

управленческий цикл, выполняющий информационно-аналитическую, мотивационно-

целевую, планово-прогностическую, организационно-исполнительскую, регулятивно-

коррекционную, контрольно-диагностическую функции. 

Непосредственное управление Учреждением осуществляет Директор, назначенный 

Учредителем. Директор действует на основе единоначалия, решает все вопросы 

деятельности Учреждения, не входящие в компетенцию органов самоуправления 

Учреждения и Учредителя. 

Заместители директора осуществляют оперативное управление образовательным 

процессом, обеспечивая планирование, организацию, руководство, контроль, анализ, 

выполняя при этом информационную, оценочно-аналитическую, планово-

прогностическую, организационно-исполнительскую, мотивационную, контрольно-

регулировочную деятельность согласно утвержденных Директором функциональных 

обязанностей членов администрации в соответствии с должностными инструкциями, 

инструкциями по охране труда и с учетом производственной необходимости. 

Совет школы является высшим коллегиальным органом управления образовательной 

организацией. Основной целью создания и деятельности Совета школы является 

осуществление функций органа самоуправления школой, привлечение к участию в 

органах самоуправления широких слоев участников образовательного процесса. 

     Организация деятельности педагогического совета занимает особенное место в 

вопросах организационно-исполнительской деятельности администрации, способствует 

реализации демократических принципов в управлении школой и формировании 

педагогического коллектива, решению педагогических проблем, связанных с 

функционированием и совершенствованием учебно-воспитательного процесса в свете 

новых задач. Тематика педагогических советов определена планом работы Учреждения и 

направлена на реализацию приоритетных направлений развития, достижению целей и 

задач школы на текущий учебный год. 

Совещания при директоре одна из форм единоначалия. Цели и задачи совещания при 

директоре: осуществление контроля за соблюдением законодательства в области 

образования; анализ и экспертная оценка результатов деятельности педагогических 

работников; выявление отрицательных и положительных тенденций в организации 

образовательного процесса, разработка на этой основе предложений по устранению 

негативных тенденций и распространение педагогического опыта. 

Совещания при заместителе директора по УВР  решают следующие вопросы:  

 проведение семинаров, заседаний творческих групп;  

 результаты внутришкольного контроля по разным предметам;  

 подготовка педагогических советов, обсуждение материалов, представляемых на 

педагогический совет;  

 подготовка к отчёту;  

 анализ деятельности школьных творческих групп учителей;  

 анализ деятельности педагогов по программам;  

 анализ промежуточных и итоговых результатов учебной деятельности (четверть, 

полугодие, год);  

 подготовка к экзаменам и анализ результатов экзаменов;  



 анализ контрольных и диагностических работ;  

 мониторинг учебных достижений обучающихся выпускных классов;  

 результаты деятельности кружков, секций, клубов;  

 результаты участия обучающихся в предметных олимпиадах различного уровня; 

 результаты работы педагогов с обучающимися с низким уровнем учебных достижений;  

 анализ работы элективных курсов контроль за исполнением педагогическими 

работниками школы должностных обязанностей  

Совещания при заместителе директора по ВР анализ и оценка профессионального 

мастерства классных руководителей и системы воспитательной системы школы.; 

знакомство с новыми воспитательными технологиями и возможностями их внедрения в 

практику. 

Общешкольные родительские собрания-высший орган самоуправления родителей в 

школе, решает вопросы участия родителей в управлении жизнью классов, обсуждает 

проекты школьных документов, высказывает предложения по совершенствованию 

образовательного процесса в школе. 

 

1.3.3.  Организационная структура методической работы 

За годы функционирования и развития сложилась устойчивая, работоспособная система 

методической работы, имеющая следующие структурные элементы: 

          • Педагогический совет 

 Методический совет Организации -это педагогический коллегиальный орган 

внутришкольного управления, способствующий формированию творческого 

подхода к педагогической деятельности. 

         •  Методическое объединение учителей-предметников. 

 Методическое объединение классных руководителей 

 Методические предметные недели. 

 НОУ (научное общество учащихся) 

 Работа над методической проблемой школы. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Концепция развития МКОУ «Васильевская СШ» 

в контексте реализации Стратегии развития образования 

 
Ключевые приоритеты государственной политики в сфере общего образования до 2025 

года определены в следующих стратегических документах:  

- Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. № 1642 Об утверждении 

государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» (сроки 

реализации 2018-2025);  

- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения задач и 

достижения стратегических целей по направлению «Образование»;  

- Национальный проект «Образование», утверждён президиумом Совета при президенте 

РФ (протокол от 03.09.2018. № 10).  

 

Стратегические цели развития образования до 2025 года сформулированы в 

Национальном проекте «Образование»:  

1. Обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение 

Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования.  

2. Воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе 

духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и 

национально-культурных традиций.  

 

Конкретизация стратегических целей развития образования осуществлена в целевых 

показателях государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» 

до 2025 года.  

Содержательно стратегия развития образования опирается на новую модель качества 

образования, отвечающего критериям международных исследований по оценке уровня 

подготовки обучающихся, и привлечения новых ресурсов, обеспечивающих достижение 

этого качества образования. Новая модель качества образования является 

компетентностной характеристикой образовательной деятельности обучающихся, 

оценивающей способность ребёнка к использованию полученных знаний в организации 

его жизнедеятельности.  

К новым ресурсам развития образования относятся:  

 компетенции самостоятельной образовательной деятельности обучающихся в системе 

общего и дополнительного образования;  

 возможности дистанционного образования;  

 подготовка родителей (законных представителей) как компетентных участников 

образовательных отношений.  

 

Инструментами достижения нового качества образования, актуальными для Школы 

выступают:  



 развитие профильного обучения с опорой на раннюю профориентацию обучающихся;  

 модернизация содержания предметных областей и программ дополнительного 

образования с привлечением в образовательный процесс внешних субъектов (родителей 

(законных представителей), представителей предприятий, социальных институтов, 

студентов и др.);  

 развитие волонтёрского движения учащихся с опорой на формирование проектной и 

исследовательской компетентности, а также финансовой грамотности обучающихся;  

 формирование цифровых компетенций обучающихся для использования возможностей 

проектирования индивидуальных учебных планов, сетевых форм реализации программ и 

поддержки одарённых детей;  

 психолого-педагогическое консультирование родителей;  

 подготовка педагогов к участию в национальной системе профессионального роста 

педагогических работников.  

 

 



 

 

Миссия развития МКОУ «Васильевская СОШ» 

Стратегическим направлением, обеспечивающим глобальную конкурентоспособность 

российского образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран 

мира по качеству общего образования, является формирование ценности к саморазвитию 

и самообразованию у обучающихся образовательных организаций всех видов и уровней. 

Данные ценности формируются посредством предоставления обучающимся 

возможностей освоения основных общеобразовательных программ по индивидуальному 

учебному плану и программ дополнительного образования. Социальным контекстом 

формирования ценностей саморазвития и самообразования выступают также система 

ранней профориента-ции учащихся и их вовлечение в волонтёрское движение.  

Образовательная система Школы рассчитана на все категории учащихся, в том числе 

учащихся с ОВЗ, направленна на реализацию их потенциальных возможностей и 

удовлетворение индивидуальных склонностей, интересов, запросов.  

В реализации этой стратегии Школа видит свою миссию в создании открытого 

образовательного пространства для получения качественного образования всеми 

учащимися, ориентированного на успех ребёнка в социальном окружении, реализации 

индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся в форматах индивидуальных 

учебных планов. Эффективность реализации данной миссии возможна только при 

развитии непрерывного развития ответственности учащихся за результаты своего 

образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности учащегося 

выступает «активная личность», ис-пользующая потенциал образовательного 

пространства для достижения своих социально значимых целей.  

Реализация миссии Школы возможна за счёт технологической перестройки 

образовательного процесса, опирающейся на инновационные технологии, создание 

условий для качественного образования, позволяющего каждому выпускнику обеспечить 

профессиональную занятость в условиях нового информационного общества, 

эффективное воспитание гражданина с высокими нравственными ценностями.  

Главным условием успешности развития Школы является сочетание профессионализма 

учителей и внутренней мотивации учащихся.  

Целью образовательного взаимодействия является создание условий для учебной и 

социальной успешности каждого ученика, а с другой стороны - на самореализацию 

каждого педагога.  

Ключевые приоритеты развития школы до 2026 года:  

• Расширение образовательных возможностей для учащихся через многопрофильность и 

вариативность образовательных программ общего и дополнительного образования.  

• Совершенствование модели управления качеством образования.  

• Совершенствование системы работы по развитию талантов учащихся через 

дополнительное образование.  

• Расширение партнёрских связей со сторонними организациями в интересах развития 

школы. 

• Создание востребованной воспитательной системы для реализации современной 

молодежной политики.  

 

   Школа начала реализацию новой рабочей программы воспитания, составленной в 

соответствии с законодательством в сфере образования, с 1 сентября 2021 года. 

Воспитательная работа школы строится в соответствии с общей целью воспитания - 

личностным развитием учащихся, основанном на базовых ценностях общества (таких как 

семья, труд, отечество, природа, мир, знания, культура, здоровье, человек), и 

воспитательным идеалом. Современный национальный воспитательный идеал - это 

высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий 



судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее 

своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях многонационального 

народа России.  

Имиджевой характеристикой развития школы является слоган «Достойное образование – 

путь в будущее»  

Преемственность настоящей Программы и Программы развития 2017-2021 гг. 

заключается в развитии принципов реализации Программных мероприятий:  

принцип гуманизации – реальное соблюдение прав учителя и ребенка, закрепленных 

Федеральным законом «Об образовании в РФ», Конвенцией о правах ребенка и другими 

нормативными документами; утверждение непреходящей ценности общекультурного 

человеческого достояния, внимание к историческим ценностям, их вкладу в развитие 

науки, культуры, литературы и искусства;  

принцип сотрудничества– построение взаимоотношений в школе на основе взаимного 

уважения и доверия учителей, учеников и родителей (законных представителей) в 

соответствии с принципами ненасильственного общения;  

принцип развивающего обучения– отказ от репродуктивных методик и применение 

методов творческой мыслительной деятельности и самообразования учащихся;  

принцип индивидуализации обучения– всесторонний учет уровня способностей каждого 

ученика, формирование на этой основе личных траекторий развития учащихся; 

повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ученика;  

принцип дифференциации– выявление и развитие у учеников склонностей и 

способностей к работе в различных направлениях изучаемых наук и на различном уровне 

в зависимости от личных качеств обучающихся; формирование классов, групп с учетом 

индивидуальных особенностей учащихся, что может отражаться в построении учебного 

плана;  

принцип системности– взаимосвязь и взаимодействие всех компонентов 

образовательного пространства;  

принцип вариативности– обеспеченность образовательного процесса содержанием и 

видами деятельности, выходящими за рамки жесткого учебного плана и 

предоставляющими учащимся возможность выбора (факультативными, 

специализированные, элективные курсы и т.д.).  
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Раздел 3. 

Ключевые ориентиры Программы развития: цели, задачи и ожидаемые 

результаты  
 

3.1 Ключевые приоритеты развития Школы до 2025 года: 

1. Повышение качества образования.  

2. Гражданско-патриотическое воспитание.  

3. Рост профессионального мастерства педагогических кадров.  

4. Сохранение и укрепление физического и психического здоровья обучающихся.  

5. Укрепление материально – технической базы.  

6. Развитие системы общественного управления  

7. Развитие инклюзивного образования  

8. Развитие воспитательной системы образования  

3.2. Целями Программы являются:  

1. Обеспечение высокого качества и доступности образовательной и воспитательной 

системы в соответствии с перспективными задачами развития экономики региона, 

сохранения фундаментальности и развития практической направленности 

образовательных программ, которые отвечают потребностям личности, государства и 

обеспечивают вхождение новых поколений в открытое информационное общество;  

2. Повышение конкурентных преимуществ школы как образовательной организации, 

ориентированной на создание условий для формирования успешной личности ученика.  

3.3. Указанные цели будут достигнуты в процессе решения следующих задач: 

 Задачи в рамках направления «Повышение качества образования»:  

−сформировать ключевые компетентности учащихся в решении информационных, 

коммуникативных и учебных образовательных задач;  

−осуществить индивидуализацию образовательного процесса на основе широкого 

использования средств ИКТ, через формирование средств и способов самостоятельного 

развития и продвижения ученика в образовательном процессе;  

−организовать поддержку учебных (урочных и внеурочных), внешкольных и внеучебных 

образовательных достижений школьников, их проектов и социальной практики;  

−помочь учащимся овладеть функциональной грамотностью в различных ее проявлениях 

(учебном, языковом, математическом, естественнонаучном, гражданском, 

технологическом); 

 −Создать условия для развития и реализации интереса учащихся к саморазвитию и 

самообразованию на основе рефлексии деятельности и личностного самопознания, к 

самоорганизации своей жизнедеятельности.  

Задачи в рамках направления «Гражданско – патриотическое воспитание»:  

−способствовать развитию учащихся как субъектов отношений с людьми, с миром и с 

собой, предполагающему успешность и самореализацию учащихся в образовательных 

видах деятельности;  

−разработка и реализация воспитательной программы образовательного учреждения;  

−способствовать формированию российской гражданской идентичности у обучающихся.  

−Освоение учащимися российских традиционных ценностей, нравственных норм и 

правил поведения; приобщение к культурному наследию России, духовно-нравственным 

ценностям российского народа;  

Задачи в рамках направления «Рост профессионального мастерства педагогических 

кадров»:  

−укомплектованность кадрами, соответствующими профилю преподаваемой дисциплины 

и необходимой квалификации, способными к инновационной профессиональной 

деятельности, обладающими необходимым уровнем методологической культуры и 

сформированной готовностью к непрерывному образованию;  



−создание условий для взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, 

обеспечивающими возможность восполнения недостающих кадровых ресурсов;  

−проведение мониторинговых исследований уровня профессиональной компетенции;  

−разработка рабочих образовательных программ по различным предметам на основе 

федеральных программ, новых государственных образовательных стандартов;  

−внедрение новых технологий, развивающих инновационное, самостоятельное, 

критическое мышление; 

 −Создать информационно-методическое пространство, способствующее 

совершенствованию профессионального мастерства педагогов в условиях работы ФГОС.  

Задачи в рамках направления «Сохранение и укрепление физического и 

психического здоровья обучающихся» :  

−апробация и внедрение методик, направленных на коррекцию усвоения знаний 

учащимися;  

−апробация и внедрение методик, направленных на создание психологически безопасной 

среды для ребенка.  

Задачи в рамках направления «Укрепление материально-технической базы»:  

−Повысить уровень материально-технической базы и создать образовательную 

инфраструктуру, отвечающую современным требованиям.  

Задачи в рамках направления «Развитие системы общественного управления»: 

−разработка и реализация концепции эффективного управления;  

−организация семинаров, научно-практических конференций;  

−совершенствование организации ученического самоуправления.  

Задачи в рамках направления «Развитие инклюзивного образования»:  

−изучить условия, которые необходимо создать в образовательной организации для 

обеспечения всем детям доступного и качественного образования.  

Задачи в рамках направления «Развитие воспитательной системы образования»: 

−Обеспечить системное сотрудничество с семьями учащихся, формировать активную 

позицию родителей как участников образовательного процесса.  

−Трудовое, экологическое, физическое воспитание. Развитие познавательных интересов 

учащихся, ценностного отношения к образованию, опыта учебно-познавательной 

деятельности. 

 −Построение учебной и воспитательной деятельности с учетом индивидуальных 

возрастных психологических и физиологических особенностей учащихся с ориентацией 

на результаты образования. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3.4. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

 
Настоящая Программа предполагает, что в результате ее реализации будут 

сформированы три модели, соответствующие определенным требованиям.  

1. «Модель школы»,  

которая будет обладать следующими чертами:  



1) школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее 

требованиям федеральных государственных стандартов второго поколения, что 

подтверждается через независимые формы аттестации;  

2) выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего 

профессионального образования;  

3) в школе существует/действует воспитательная система культурно-нравственной 

ориентации, адекватная потребностям времени; 

 4) деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они 

чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды;  

5) в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический 

коллектив;  

6) педагоги школы применяют в своей практике современные технологии 

обучения;  

7) школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее 

успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-

общественного управления школой; 

 8) школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-

предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее 

планов;  

9) школа имеет широкие партнерские связи с системой дополнительного 

образования;  

10) школа востребована потребителями, и они удовлетворены ее услугами, что 

обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг.  

2. «Модель компетентного педагога»:  

1) наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических 

представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме 

диалога;  

2) способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к 

анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, 

научности;  

3) стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих 

возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных 

педагогических результатов;  

4) наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в 

саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического 

процесса;  

5) наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального 

мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов 

собственной деятельности;  

6) готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического 

процесса освоению социального опыта;  

7) освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и 

интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных 

потоков;  

8) принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей 

развития личности педагога;  

9) наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть 

стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию 

ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет 

профессиональную успешность в условиях конкуренции;  



10) сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом 

мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в 

целом и собственной педагогической деятельности;  

11) осознание метода педагогической деятельности как одной из высших 

профессиональных ценностей педагога. 

 3. «Модель выпускника школы»  

строится на основе Национального образовательного идеала - 

высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий 

судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее 

своей страны, знающий духовные и культурные традиции российского народа. 

Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, 

сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции 

выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности.  

Выпускник должен обладать следующими чертами:  

1) стремиться к позитивной самореализации себя в современном мире;  

2) обладать прочными знаниями по основным школьным предметам обучения;  

3) уметь самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и 

зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе;  

4) владеть основами мировой культуры; воспринимать себя как носителя 

общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к 

диалогу в деятельности и мышлении, а также проектировать и реализовать свои 

жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей;  

5) быть готовым в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми 

моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, 

общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику  и 

национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в 

государственных праздниках;  

6) уметь жить в условиях современных информационных технологий, знания 

компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, 

ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в 

возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном 

понимании мира;  

7) уважить национальную культуру народов Российской Федерации, владеть 

родным языком в совершенстве;  

8) быть коммуникабельным, владеть навыками делового общения, выстраивать 

межличностные отношения, способствующие самореализации, достижению успеха в 

общественной и личной жизни. 

 

Модель выпускника начальной школы 

 

 

Предметные Метапредметные 

 

Личностные 

умеет наблюдать объекты 

окружающего мира; 

обнаруживать изменения, 

происходящие с ними (по 

результатам наблюдения, 

опыта, работы с 

информацией); устно 

описывать объекты 

наблюдения; соотносить 

умеет работать с учебными, 

художественными, 

научнопопулярными 

текстами, доступными для 

восприятия младшими 

школьниками; владеет 

правильным и осознанным 

чтением вслух и про себя; 

умеет определять тему и 

умеет выполнять 

инструкции, точно 

следовать образцу и 

простейшим алгоритмам; 

умеет самостоятельно 

устанавливать 

последовательность 

действий для решения 

учебной задачи; умеет 



результаты с целью 

наблюдения; умеет выявлять 

с помощью сравнения 

отдельные признаки 

характерные для 

сопоставляемых предметов 

по общему признаку, 

различать целое и часть; 

умеет проводить 

простейшие измерения 

разными способами; 

использует 

соответствующие приборы и 

инструменты для решения 

практических задач; умеет 

работать с простейшими 

готовыми предметными, 

знаковыми, графическими 

моделями для описания 

свойств и качеств 

изучаемых объектов; умеет 

решать творческие задачи на 

уровне комбинаций, 

импровизаций: 

самостоятельно составлять 

план действий, проявлять 

оригинальность при 

решении творческой задачи, 

создавать творческие 

работы, разыгрывать 

воображаемые ситуации 

главную мысль текста при 

его устном и письменном 

предъявлении; умеет 

строить монологическое 

высказывание; участвует в 

диалоге; умеет использовать 

простейшие логические 

выражения типа: «...и/или», 

«если, то ...», «не только, но 

и...»; умеет элементарно 

обосновывать высказанное 

суждение; владеет 

первоначальными умениями 

передачи, поиска, 

преобразования, хранения 

информации: использует 

компьютер, проверяет 

необходимую информацию 

в словарях, каталоге 

библиотеки; представляет 

материал в табличном виде, 

упорядочивает информацию 

по алфавиту и числовым 

параметрам (возрастанию и 

убыванию) 

определять способы 

контроля и оценки 

деятельности; 

определять причины 

возникающих трудностей, 

пути их устранения; 

предвидит трудности; 

находит ошибки в работе, 

исправляет их; владеет 

учебным сотрудничеством: 

умеет договариваться, 

распределять работу, 

оценивать свой вклад в 

общий результат 

деятельности 

Модель выпускника основной школы 

 

 

Предметные Метапредметные 

 

Личностные 

использует для познания 

окружающего мира 

различные методы 

(наблюдение, измерение, 

опыт, эксперимент, 

моделирование); умеет 

определять структуру 

объекта познания, находить 

и выделять значимые 

функциональные связи и 

отношения между частями 

целого; умеет разделять 

процессы на этапы, звенья; 

выделять характерные 

причинно - следственные 

связи; определяет 

адекватно воспринимает 

устную речь и способен 

передавать содержание 

текста в сжатом или 

развёрнутом виде в 

соответствии с целью 

учебного задания; владеет 

осознанным беглым чтением 

текстов различных стилей и 

жанров; проводит 

информационно - 

смысловой анализ текста, 

используя при этом 

различные виды чтения 

(ознакомительное, 

просмотровое, поисковое); 

умеет самостоятельно 

организовать учебную 

деятельность (постановка 

цели, планирование, 

определение оптимального 

соотношения цели и 

средств); владеет навыками 

контроля и оценки своей 

деятельности, умеет 

предвидеть возможные 

последствия своих действий, 

искать и устранять причины 

возникших трудностей; 

умеет оценивать свои 

учебные достижения, 

поведение, черты своей 



адекватные способы 

решения учебной задачи на 

основе заданных 

алгоритмов; комбинирует 

известные алгоритмы 

деятельности в ситуациях, 

не предполагающих 

стандартное применение 

одного из них; умеет 

сравнивать, сопоставлять, 

квалифицировать, 

ранжировать объекты по 

одному или нескольким 

предложенным основаниям, 

критериям; умеет различать 

факты, мнения, 

доказательства, гипотезы, 

аксиомы; исследует 

несложные практические 

ситуации, выдвижения 

предположения, понимает 

необходимость их проверки 

на практике; использует 

практические и 

лабораторные работы, 

несложные эксперименты 

для доказательства 

выдвигаемых предложений; 

описывает результаты этих 

работ; умеет творчески 

решать учебные и 

практические задачи: умеет 

мотивированно отказаться 

от образца, искать 

оригинальные решения и 

самостоятельно выполнять 

различные творческие 

работы; участвует в 

проектной деятельности 

владеет монологической и 

диалогической речью, умеет 

вступать в речевое общение, 

участвовать в диалоге 

(понимать точку зрения 

собеседника, признавать 

право на иное мнение); 

умеет создавать письменные 

высказывания, адекватно 

передающие прослушанную 

и прочитанную 

информацию с заданной 

степенью свёрнутости 

(кратко, выборочно, полно); 

умеет составлять план, 

тезисы, конспект, приводит 

примеры, подбирает 

аргументы, формулирует 

выводы, отражает в устной 

или письменной форме 

результаты своей 

деятельности; умеет 

перефразировать мысль 

(объяснить «иными 

словами»), выбирает и 

использует выразительные 

средства языка и знаковых 

систем (текст, таблица, 

схема, аудиовизуальный 

ряд) в соответствии с 

коммуникативной задачей, 

сферой и ситуацией 

общения; использует для 

решения познавательных 

задач различные источники 

информации, включая 

энциклопедии, словари, 

Интернет- ресурсы и другие 

базы данных 

личности, своё физическое и 

эмоциональное состояние; 

осознанно определяет сферу 

своих интересов и 

возможностей; соблюдает 

нормы поведения в 

окружающей среде, правила 

здорового образа жизни; 

владеет умениями 

совместной деятельности; 

объективно оценивает свой 

вклад в решение общих 

задач коллектива; учитывает 

особенности различного 

ролевого поведения (лидер, 

подчинённый); оценивает 

свою деятельность с точки 

зрения нравственных, 

правовых норм, 

эстетических ценностей; 

умеет использовать свои 

права и выполнять свои 

обязанности гражданина, 

члена общества и 

коллектива школы 

Модель выпускника средней школы 

 

Предметные Метапредметные 

 

Личностные 

умеет самостоятельно и 

мотивированно 

организовывать свою 

познавательную 

деятельность; использует 

элементы причинно-

следственного и структурно 

функционального анализа; 

умеет исследовать 

умеет искать нужную 

информации по заданной 

теме в источниках 

различного типа, извлекать 

необходимую информацию 

из источников, созданных в 

различных знаковых 

системах (текст, таблица, 

график, диаграмма, 

понимает ценности 

образования как средства 

развития культуры 

личности; объективно 

оценивает свои учебные 

достижения, поведение, 

черты своей личности; 

учитывает мнения других 

людей при определении 



несложные реальные связи и 

зависимости; определять 

характеристики изучаемого 

объекта; самостоятельно 

выбирает критерии для 

сравнения, сопоставления, 

оценки и классификации 

объектов; участвует в 

проектной деятельности, в 

организации и проведении 

учебно-исследовательской 

работы: выдвигает 

гипотезы, осуществляет их 

проверку, владеет приёмами 

исследовательской 

деятельности, 

элементарными умениями 

прогноза (умеет отвечать на 

вопрос: «Что произойдёт, 

если...»; самостоятельно 

создаёт алгоритмы 

познавательной 

деятельности для решения 

задач творческого и 

поискового характера, 

формулирует полученные 

результаты; умеет создавать 

собственные произведения с 

использованием 

мультимедийных 

технологий; использует 

разнообразные средства, 

умеет импровизировать 

аудиовизуальный ряд), 

отделять основную 

информацию от 

второстепенной, критически 

оценивать достоверность 

полученной информации, 

передавать содержание 

информации адекватно 

поставленной цели; умеет 

переводить информацию из 

одной знаковой системы в 

другую, выбирает знаковые 

системы адекватно 

познавательной и 

коммуникативной ситуации; 

умеет, развёрнуто 

обосновывать суждения, 

давать определения, 

приводить доказательства; 

умеет выбирать вид чтения в 

соответствии с 

поставленной целью, 

свободно работает с 

текстами разных стилей, 

понимает их специфику; 

адекватно воспринимает 

язык средств массовой 

информации, владеет 

навыками редактирования, 

создания собственного 

текста; использует 

мультимедийные ресурсы и 

компьютерные технологии 

для обработки, передачи, 

систематизации, 

информации; умеет 

создавать базы данных, 

презентации результатов 

познавательной и 

практической деятельности; 

владеет основными видами 

публичных выступлений, 

следует этическим нормам и 

правилам ведения диалога 

(диспута) 

собственной позиции и 

самооценки; умеет 

соотносить приложенные 

усилия с полученными 

результатами своей 

деятельности; владеет 

навыками организации и 

участия в коллективной 

деятельности: в постановке 

общей цели и определении 

средств её достижения, 

конструктивном восприятии 

иных индивидуальности 

партнёров по деятельности, 

объективном определении 

своего вклада в общий 

результат; умеет оценивать 

и корректировать своё 

поведение в окружающей 

среде, выполнять в 

практической деятельности 

и в повседневной жизни 

экологические требования; 

осознаёт свою 

национальность, 

социальную, 

конфессиональную 

принадлежность, 

толерантен; определяет 

собственное отношение к 

явлениям современной 

жизни; умеет отстаивать 

свою гражданскую 

позицию, формулировать 

свои мировоззренческие 

взгляды; осуществляет 

осознанный выбор путей 

продолжения образования 

или будущей 

профессиональной 

деятельностиений и идей, 

учёте  

 

 

 

 

 

 

4. Анализ потенциала развития 



МКОУ «Васильевская СОШ» 
по реализации стратегии развития образования 

 

4.1. Анализ результатов реализации прежней программы развития МКОУ «Васильевская 

СОШ» 

 

Программа развития МКОУ «Васильевская СОШ» на 2015 – 2021 годы 

реализована в полном объеме.  

Стратегической целью развития образовательной системы школы, 

закрепленной в Программе развития МКОУ «Васильевская СОШ» на 2015-2021 

годы, обеспечение высокого качества образования в соответствии с меняющимися 

запросами участников образовательных отношений и перспективными задачами 

российского общества и экономики путем создания современных условий, 

обновления структуры и содержания образования 

 

Выполнены основные задачи ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ, такие как :  

 

1. Разработка пакета нормативных документов, регламентирующих деятельность 

школы в условиях введения Федерального закона "Об образовании  в Российской 

Федерации" от 29.12.2012 г. №273. 

 

2. Определение оптимального содержания образования учащихся с учетом 

требований к выпускнику каждого уровня обучения и внедрения современных 

стандартов общего образования. 

 

3. Модернизация образовательных программ, направленных на достижение 

современного качества учебных результатов и результатов социализации. 

 

4. Создание современной системы оценки качества образования, радикальное 

обновление методов и технологий обучения, создание современных условий 

обучения. 

 

5. Расширение школьной сети вариативного образования, с целью развития 

личностных способностей учащихся. 

 

6. Дальнейшее развитие предпрофильной подготовки. 

 

 
7. Создание условий для социальной адаптации личности выпускника. 

 

8. Создание условий благоприятных для укрепления физического, нравственно-

психического здоровья детей, обучающихся в школе. 

 

9. Создание условий для формирования  у  учащихся и педагогов  мотивации к 

саморазвитию и самообразованию. 

 

10. Укрепление ресурсной базы школы с целью обеспечения  её  эффективного развития. 

 

4.2. SWOT – анализ потенциала развития ОО 



 
S 

выявление «сильных 
сторон» в деятельности 
образовательной организации 
для реализации положений 

стратегии развития 
образования. В рамках 
проведения анализа 
потенциала образовательной 
организации - это поиск «точек 
роста», которые можно 
превратить в проекты - 
уникальные способы 
достижения целевых 

показателей. 

 

W 
вычленение «слабых 

сторон», могущих затруднить 
реализацию стратегии. В рамках 
проведения анализа потенциала 

образовательной организации - 
это выявление проблем, которые 
предстоит устранить в процессе 
совершенствования 
(оптимизации, рационализации и 
др.) организации 
образовательной деятельности. 

 

O 
поиск 

«благоприятных 
возможностей» - 
внешних источников 

ресурсов, позволяющих 
достичь целевые 
показатели стратегии. 

 

T 
прогнозирова

ние «рисков» - 
внешних угроз для 
образовательной 

организации, не 
обеспечивающей 
достижение целевых 
показателей. 

 



 

1. Нормативно-правовое и финансовое обеспечение деятельности образовательной 

организации (качество локальной нормативной базы, наличие предписаний, 

обоснованных жалоб, участие в грантах и добровольные пожертвования) 

Внутренние 

факторы 
STRENGТHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Разработаны нормативно-

правовые локальные акты, 
регламентирующие 

деятельность школы. 

 

Отсутствие невыполненных 

предписаний со стороны 

надзорных служб. 

Недостаточная степень осведомленности 

педагогического коллектива с 
изменениями в нормативно-правовой и 

законодательной базе, обеспечивающих 

образовательную деятельность школы . 

Низкая мотивация 
преподавателей к участию в 

грантах, профессиональных 

конкурсах. 

внешние 
факторы 

OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (риски) 

Оптимизация отчетности за счет 
применения информационных 

позволит снизить трудоемкость 

объем документооборота. 
 

Увеличение отчетности в электронном 
виде (особенно в области финансово - 

хозяйственной деятельности), 

документооборота и излишняя 
формализация взаимоотношений, что 

требует более строгого распределения 

обязанностей внутри коллектива. 

2. Программное обеспечение деятельности образовательной организации (особенности 

рабочих программ  обучения, внеурочной деятельности, воспитательной работы, 

элективных курсов, с использование технологии дистанционного обучения, сетевой 

формы реализации, адаптированных и авторских программ) 

внутренние 

факторы 
STRENGТHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Достижение обучающимися 
высоких образовательных 

результатов по обязательным 

и профильным предметам  
(данные ГИА), создание 

методических и кадровых 

условий для реализация 

ФГОС всех уровней общего 
образования. 
Организация проектно-
исследовательской работы на 
всех уровнях общего 
образования. 

Обеспечение возможности 

получения образования в 

различных формах, 
наличие нескольких 

профилей обучения на 

уровне среднего общего 
образования. 

 

Учебный план средней школы 

формируется с учетом 

социального заказа.  

Недостаточная результативность 
участия в интеллектуальных 

олимпиадах и конкурсах, 

недостаточный уровень  
положительной динамики численности 

призеров и победителей рейтинговых 

олимпиад.  

 Активное использование 
дистанционных систем обучения в 

школы  требует от педагогов 

дополнительной работы, личного 

времени, которое они должны 
потратить на освоение, разработку 

своего курса. Мониторинг и 

взаимодействие с участниками 
предметного курса будет требовать от 

преподавателей ИКТ- компетентности и 

дополнительного повышения 
квалификации в данной области. 

 

Отсутствие контингента среднего 

общего образования 

 

Отсутствие программ, реализуемых в 

сетевой форме. 



внешние 

факторы 

OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (риски) 

Проведение высокоскоростного 

ИНТЕРНЕТА 

Более активное использование 
широких возможностей 

дистанционного обучения: 

обеспечение доступности 
получения образования для 

обучающихся (независимо от 

места нахождения, состояния 
здоровья и других факторов, 

препятствующих традиционному 

обучению), открытость 

образовательных ресурсов, 
организация выполнения 

обучающимися домашнего задания 

и 

самостоятельной работы, 

огромные возможности для 
больных и одаренных детей. 

Расширение количества 

программ, реализуемых с 
применением дистанционных 

технологий. 

Недостаточный  процент 

использования ИКТ- технологий в 
повседневной педагогической 

деятельности в связи с 

недостаточной мотивацией 

учителей. 
Отсутствие разнообразия программ 
внеурочной деятельности, что снижает 
уровень мотивации обучающихся. 

3. Технологическое и информационное обеспечение деятельности образовательной 

организации (использование современных образовательных технологий, ИУП, 

семейное образование, онлайн-образование, электронные учебники, 3d - 

моделирование, дополненная реальность и др.) 



внутренние 

факторы 
STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Созданы условия для 

взаимодействия семьи и школы 

через сайт и электронный журнал. 

Использование информационных 

ресурсов, сайтов и порталов. 

Наличие у большинства педагогов 

интернет публикаций и страниц на 
образовательных порталах. 

Отсутствие отдельного помещения 

медиатеки. 
Имеющаяся техника быстро устаревает, 
требуются материальные затраты на ее 

модернизацию, ремонт, обслуживание. 

Приоритет традиционных форм и 

методов организации образовательного 

процесса в школы , невысокий  процент 
использования инновационных 

технологий обучения. 

Школа  не обеспечена    электронными 
учебниками и планшетами для их 

использования. 

Наблюдается разрыв между 

потенциальными возможностями, 
которые предоставляют современные 

технические средства и 

телекоммуникации, и пониманием 
большей части педагогов, как эти 

новшества использовать для 

обеспечения профессиональной 

деятельности в организации 
учебно-воспитательного процесса, 

отсутствие системности, 

эпизодичность применения ИКТ. 

внешние 
факторы 

OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (риски) 

Поддержка со стороны государства 

инновационной деятельности, 

развитие ИКТ и их внедрение в 

образовательный процесс. 
Важной благоприятной 

возможностью информатизации 

школы  будет являться разработка и 
внедрение единой информационной 

среды, повышение качества за счет 

эффективного использования ИКТ 
и доступности образовательных 

услуг. 

 

Активное использование сети Интернет 

может создавать угрозу доступа к 

информации, которая противоречит 

федеральному, региональному 
законодательству, а также 

международному законодательству, 

публикациям материалов, полностью 
или частично защищенных нормами 

законодательства об охране авторского 

права и интеллектуальной 
собственности, без разрешения 

владельца или его полномочного 

представителя, распространению 

ненужной получателю, не запрошенной 
информации (спам). 

Использование компьютеров, 

ноутбуков, мобильных устройств 

обучающимися и учителями может 
привести к значительной нагрузке на 

ЛВС школы , падению скорости 

доступа к электронным 
образовательным ресурсам в течение 

учебного дня. Сдерживание развития 

вариативности форм обучения (очное, 

дистантное, экстернат, семейное и др.) 
приводит к снижению личной 

заинтересованности обучающихся в 

результатах образовательной 



деятельности. 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Целевые Программы  процессного управления развитием Школы по 

обеспечению достижения основных целевых показателей 

Достижение целей Программы развития предполагается посредством реализации Проекта 

«Точка роста»  
5.1. Пояснительная записка 

  В рамках национального проекта «Образование» стало возможным оснащение школ 

современным оборудованием центра «Точка роста». Внедрение этого оборудования 

позволяет качественно изменить процесс обучения. Появляется возможность 

количественных наблюдений и опытов для получения достоверной информации о  

процессах и объектах. На основе полученных экспериментальных данных обучаемые 

смогут самостоятельно делать выводы, обобщать результаты, выявлять закономерности, 

что  способствует повышению мотивации обучения школьников. 

    Создание центра «Точка роста» предполагает развитие образовательной 

инфраструктуры общеобразовательной организации, в том числе оснащение 

общеобразовательной организации. 

      Профильный комплект оборудования обеспечивает эффективное достижение 

образовательных результатов обучающимися по программам естественно-научной 

направленности, возможность углублённого изучения отдельных предметов, в том числе 

для формирования изобретательского, креативного, критического мышления, развития 

функциональной грамотности у обучающихся, в том числе естественно-научной и 

математической. Эксперимент является источником знаний и критерием их истинности в 

науке. Концепция современного образования подразумевает, что в учебном эксперименте 

ведущую роль должен занять самостоятельный исследовательский ученический 

эксперимент. Современные экспериментальные исследования  уже трудно представить 

без использования не только аналоговых, но и цифровых измерительных приборов. В 

Федеральном государственном образовательном стандарте (ФГОС) прописано, что одним 

из универсальных учебных действий, приобретаемых учащимися должно стать умение 



«проведения опытов, простых экспериментальных исследований, прямых и косвенных 

измерений с использованием аналоговых и цифровых измерительных приборов».   

      В процессе формирования экспериментальных умений ученик обучается представлять 

информацию об исследовании в четырёх видах:  

• в вербальном: описывать эксперимент, создавать словесную модель эксперимента, 

фиксировать внимание на измеряемых величинах,; терминологии 

 • в табличном: заполнять таблицы данных, лежащих в основе построения графиков (при 

этом у учащихся возникает первичное представление о масштабах величин);  

• в графическом: строить графики по табличным данным, что даёт возможность перехода 

к выдвижению гипотез о характере зависимости между величинами (при этом учитель 

показывает преимущество в визуализации зависимостей между величинами, наглядность 

и многомерность); в виде математических уравнений: давать математическое описание 

взаимосвязи величин, математическое обобщение.  

• формирование исследовательских умений учащихся, которые выражаются в следующих 

действиях:  

1. определение проблемы; 

 2. постановка исследовательской задачи;  

3. планирование решения задачи;  

4. построение моделей; 

 5. выдвижение гипотез;  

6. экспериментальная проверка гипотез; 

 7. анализ данных экспериментов или наблюдений;  

8. формулирование выводов.  

 

5.2. Цели. Задачи. Нормативная база центра «Точка роста» 
 

      Целями создания Центров «Точка роста» является совершенствование условий для 

повышения качества образования в общеобразовательных организациях, расположенных в 

сельской местности и малых городах, расширения возможностей обучающихся в освоении 

учебных предметов естественно-научной и технологической направленностей, программ 

дополнительного образования естественно-научной и технической направленностей, а 

также для практической отработки учебного материала по учебным предметам «Физика», 

«Химия», «Биология». 

Задачи: 

• реализация основных общеобразовательных программ по учебным предметам 

естественно-научной направленности, в том числе в рамках внеурочной деятельности 

обучающихся; 

 • разработка и реализация разноуровневых дополнительных общеобразовательных 

программ естественно-научной направленности, а также иных программ, в том числе в 

каникулярный период;  

• вовлечение учащихся и педагогических работников в проектную деятельность;  

• организация внеучебной деятельности в каникулярный период, разработка и реализация 

соответствующих образовательных программ, в том числе для лагерей, организованных 

образовательными организациями в каникулярный период; 

• повышение профессионального мастерства педагогических работников центра, 

реализующих основные и дополнительные общеобразовательные программы.  

 

5.3.  Методические рекомендации "Точка роста" в 2022 году: 

 Письмо Министерства просвещения РФ от 01.11.2021г. № ТВ-1913/02 

«Методические рекомендации по созданию и функционированию в 
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общеобразовательных организаций, расположенных в сельской местности и малых 

городах, центров образования естественно-научной и технической 

направленностей» 

 

5.4. Порядок создания Центров «Точка роста» 

- Нормативное обеспечение создания Центра «Точка роста» 

- Материально-техническое обеспечение создания Центра «Точка роста»  

- Кадровое обеспечение создания Центра «Точка роста» 

- Информационное обеспечение создания Центра «Точка роста» 

 

 

 

5.5. Финансовый план реализации проекта 

 

Выполнение программы обеспечивается за счет  бюджетного финансирования. 

Материальное обеспечение МКОУ «Васильевская СОШ» осуществляется на основе 

заявок на потребность в денежных средствах, которые выделяются на выполнение  

общеобразовательной деятельности. Финансовое обеспечение МКОУ «Васильевская 

СОШ» осуществляется на уровне, позволяющем обеспечить все процессы 

образовательной и воспитательной деятельности, жизни  учащихся.  

Для создания комфортных условий пребывания своевременно пополняется и обновляется 

материально-техническая база.  

Успешность реализации ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ  будет в рамках эффективного 

расходования средств из бюджета на выполнение утверждённого  Согласно смете 

финансово-хозяйственной деятельности на 2021-2023 год Детальное распределение 

финансовых средств на конкретные направления развития МКОУ «Васильевская СОШ»» 

станут целесообразными после определения  проблемных вопросов и приоритетного 

порядка по их разрешению на локальном уровне по согласованию с учредителем. 
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5. ПОКАЗАТЕЛИ УСПЕШНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ 
 

Под качеством образования понимается характеристика образования, определяемая 

совокупностью свойств, способствующих удовлетворению потребностей человека 

и отвечающих интересам общества и государства. Составляющие качества 

образования следующие:  

- Уровень достижений обучающихся в образовательном процессе; уровень 

мастерства учителей.  

- Качество условий организации образовательного процесса.  

- Качество управления системой образования в МКОУ «Васильевская СОШ».  

- Общественный рейтинг МКОУ «Васильевская СОШ» и его востребованность.  

 

Каждая из выделенных составляющих имеет свои конкретные мониторинговые 

показатели.  

 

Показатели уровня достижений учащихся  

— Процент успеваемости и качества знаний.  

 

Процент обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах и творческих 

конкурсах.  

— Средний балл результатов итоговой аттестации.  

— Количество обучающихся (по уровням общего образования), вовлеченных в 

исследовательскую проектною деятельность.  



— Количество обучающихся, ставших победителями олимпиад, игр, соревнований, 

конкурсов в масштабе района, области, страны.  

— Процент обучающихся, участвующих в программах дополнительного 

образования внутри школы и вне ее.  

— Процент обучающихся, являющихся пользователями персонального 

компьютера и сети Интернет внутри школы и вне ее.  

— Процент обучающихся, участвующих в социальных акциях.  

— Процент обучающихся, участвующих в спортивных соревнованиях на уровне 

школы, района, области.  

— Процент обучающихся 11 классов, заканчивающих школу с медалью.  

 

Показатели уровня мастерства педагогов  

— Процент успеваемости и качества знаний учеников.  

— Процент уроков, на которых используются творческие, исследовательские или 

проектные задания.  

— Процент уроков с использованием инновационных педагогических технологий, 

в том числе ИКТ.  

— Процент учителей, имеющих соответствующую квалификационную категорию.  

— Процент учителей в возрасте до 35 лет.  

— Процент учителей, принимающих участие в открытых уроках, мастер- классах, 

семинарах, конференциях, конкурсах.  

— Процент учителей, подготовивших победителей предметных олимпиад, 

интеллектуальных конкурсов.  

Показатели качества условий организации образовательного процесса  

— Количество обучающихся школы, на долю которых выпадает 1 компьютер в 

образовательном процессе.  

— Процент учебных кабинетов, отвечающих требованиям ФГОС.  

— Степень готовности спортивного зала и спортивного оборудования.  

— Уровень медицинского обслуживанию обучающихся и учителей.  

- Процент охвата обучающихся горячим питанием в школе.  

— Обеспеченность обучающихся учебниками.  

 

Показатели повышения общественного рейтинга МКОУ «Васильевская СОШ» и 

его востребованность:  

— Положительная динамика наполняемости l-x, 5-х и 10-x классов и школы в 

целом.  

— Степень удовлетворенности образовательным процессом родителями.  

— Степень удовлетворенности образовательным процессом учащимися.  

— Увеличение количество внешних партнеров, сотрудничающих со школой.  

— Повышение количества материалов в средствах массовой информации 

различного уровня, касающихся работы школы.  

— Количество посетителей сайта школы.  



— Результаты независимой оценки качества условий осуществления 

образовательной деятельности МКОУ «Васильевская СОШ» 

— Результаты независимой оценка качества образовательной деятельности МКОУ 

«Васильевская СОШ» получателями образовательных услуг (обучающимися и 

родителями) . 

 

Качество управления системой образования в МКОУ «Васильевская СОШ»:  

— Степень координации положений Программы развития с мероприятиями 

годовых планов работы школы.  

— Степень соответствия тематики педагогических советов, заседаний 

административного совета, МО вопросам реализации Программы развития .  

 

Степень системности и сравнимости мониторинга промежуточных 

образовательных результатов.  

— Процент охвата основных видов деятельности школы качественным 

планированием.  

— Степень соответствия документации школы нормативным требованиям.  

— Количество и качество издательской продукции школы, сопровождающей 

работу по реализации Программы развитии.  

— Включение в процесс управления всех участников образовательного процесса 

посредством организации органов ученического самоуправления и родительского 

совета.  
 

 

 

С следующей результативностью: 

 

  

Ожидаемые результаты ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

Шкала 

результативности 

(0-5 б) 

1 Обновление системы управления школой в соответствии с 

тенденциями развития управленческой науки и требованиями 

Федерального закона № 273-ФЗ. 

 

4 

2 Оптимизация системы профессионального и личностного роста 

педагогических работников как необходимое условие 

современных образовательных отношений. 

 

4 

3 Обновление организации, содержания и технологий 

образовательного процесса в направлении обеспечения 

оптимальных условий формирования духовно-нравственной, 

социально адаптированной и профессионально 

ориентированной личности гражданина Российской 

Федерации. 

4 

В системе управления: 

- в школе будет действовать обновленная система управления, 

разработанная с учетом современного законодательства и 

тенденций развития управленческой науки; 

- нормативно-правовая и научно-методическая база школы 

4 



будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и 

современным направлениям развития психолого-

педагогической науки и практики; 

- система мониторинга станет неотъемлемой основой 

управления развитием школы. 

 

В обновлении инфраструктуры: 

- инфраструктура и организация образовательного процесса 

школы будет максимально возможно соответствовать 

требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-

правовым актам, регламентирующим организацию 

образовательного процесса; 

 

4 

В совершенствовании профессионального мастерства 

педагогического коллектива: 

- 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение 

квалификации и (или) профессиональную переподготовку по 

современному содержанию образования (в том числе ФГОС 

соответствующих уровней образования) и инновационным 

технологиям; 

- не менее 75 % педагогов будет работать по инновационным 

образовательным технологиям; 

- не менее 75 % педагогов будут иметь опыт предъявления 

собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на 

семинарах, научно-практических конференциях, 

профессиональных конкурсах, в методических, психолого-

педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.). 

 

4 

В организации образовательного процесса: 

 

- 100 % школьников будет получать образование с 

использованием информационно-коммуникационных 

технологий; 

- не менее 80 % школьников будет обучаться в системе 

внутришкольного дополнительного образования; 

- 90 % учащихся основной и старшей школы будет включено в 

исследовательскую и проектную деятельность; 

- в школе будет работать программа поддержки талантливых 

детей (по различным направлениям интеллектуального, 

творческого, физического развития); 

 

4 

  

В расширении партнерских отношений: 

- не менее 95 % родителей (законных представителей) будет 

включено в различные формы активного взаимодействия со 

школой (через участие в решении текущих проблем, участие в 

общешкольных мероприятиях и т.д.); 

 

5 

 

 

Предполагалась следующая система мер по минимизации рисков реализации 



ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ и путей минимизации рисков: 

 

Виды рисков Пути минимизации рисков 

Нормативно-правовые риски 

- Неполнота отдельных нормативно-правовых 

документов, не предусмотренных на момент 

разработки и начало внедрения Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных статей 

ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, 

регламентирующих деятельность и 

ответственность субъектов образовательного 

процесса и школе в целом 

- Регулярный анализ нормативно-

правовой базы школы на предмет ее 

актуальности, полноты, соответствия 

решаемым задачам. 

- Систематическая работа руководства 

школы с педагогическим коллективом, 

родительской общественностью и 

партнерами социума по разъяснению 

содержания ФЗ-273 

Финансово-экономические риски 

- Нестабильность и недостаточность бюджетного 

финансирования; 

- Недостаток внебюджетных, спонсорских 

инвестиций и пожертвований в связи с 

изменением финансово-экономического 

положения партнеров социума. 

- Своевременное планирование бюджета 

школы по реализации программных 

мероприятий, внесение корректив с 

учетом реализации новых направлений и 

программ, а также инфляционных 

процессов. 

- Систематическая по работа по 

расширению партнерства, по выявлению 

дополнительных субъектов 

Организационно - управленческие риски 

- Некомпетентное внедрения сторонних 

структур (организаций, учреждений) и лиц в 

процессы принятия управленческих решений по 

обновлению образовательного пространства 

школы в образовательный процесс. 

- Разъяснительная работа руководства 

школы по законодательному 

разграничению полномочий и 

ответственности, четкая 

управленческая деятельность в рамках 

ФЗ-273 (статьи 6-9, 28). 

 

Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора) 

- Недостаточность профессиональной инициативы 

и компетентности у отдельных педагогов по 

реализации углубленных программ и 

образовательных технологий. 

- Неготовность отдельных педагогов выстраивать 

партнерские отношения с другими субъектами 

образовательного процесса, партнерами социума. 

- Систематическая работа по обновлению 

внутриучрежденческой системы 

повышения квалификации. Разработка и 

использование эффективной системы 

мотивации включения педагогов в 

инновационные процессы. 

- Психолого-педагогическое и 

методическое сопровождение педагогов с 

недостаточной  коммуникативной 

компетентностью 
 

Ресурсно-технологические риски 

- Неполнота ресурсной базы для реализации 

новых направлений и отдельных программ и 

мероприятий Программы; 

- Прекращение плановых поставок необходимого 

оборудования для реализации программ 

реализации ФГОС общего образования. 

- Систематический анализ достаточности 

ресурсной базы для реализации всех 

компонентов Программы. 

- Включение механизма дополнительных 

закупок необходимого оборудования за 

счет развития партнерских отношений. 

Участие педагогов и всего 

образовательного учреждения в 

международных, федеральных, 



региональных проектах и в грантовой 

деятельности для расширения 

возможностей развития ресурсной 

базы. 

 

 

Основной риск, отразившийся на результативности выполнения ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

это: 

неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ и 

мероприятий Программы (низкая скорость ИНТЕРНЕТА, не позволяющая в полной мере 

использовать в образовательном процессе ИКТ-технологии). 

 

  Случились и непредвиденные риски: контингент учащихся на конец 2022 года 

на 50 %  состоит из детей таджикской нации, семьи проживают на территории, 

прикрепленной к МКОУ «Васильевская СОШ» с 2018 года, переезд детей и женской 

части семей был из Таджикистана. Дети не владели русским языком, матери 

понимают русскую речь с большим трудом, разговорной речью почти не владеют, 

отцы в России находились около 10 лет, владеют русским языком. Педколлективу 

пришлось искать пути эффективной педагогической работы, направленной на 

успешную социализацию детей из Таджикистана, формированию благоприятной 

духовно-нравственному среды. 
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